Metody aplikované v
podnikovych informacnich
systémech
TOC (Theory of Constraint)

d zaklady metod TOC
O datoveé struktury a principy
a hlavni odlisSnosti od MRP 1l



Otazky

Co je hlavnim principem TOC
Jake jsou oblasti uziti TOC

Jakeé je uplatneni TOC v podnikovych informacnich
systémech

Jakeé je srovnani MRP Il a TOC
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Zakladni struktura
systéemu MRP

Hlavni plan
vyroby (MPS)

Otevrené nakupni Otevrene’,: vyrobni
objednavky \ / zakazky

Rozpad materialovych
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Planované
nakupni objednavky/
vyrobni zakazky




Kusovnik

Finalni
produkt
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dil B3




Kusovnik jako zaklad
terminovani

Nakupovany Vyrabeny
dil B1 dil M1

Finalni
Nakupovany produkt
dil B2
|
| Montazni
sestava M 2
INakupovany Vyrabeny
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Kapacitni zatizeni pracoviste
42 h.

disponibilni kapacita

35 h.

31,5 h. 31,5 h.

Tyden 1 Tyden 2 Tyden 3 Tyden 4 Tyden 5




Zastoupeni metod v aplikacich ERP

MRP I JIT TOC




Klicova pojmy TOC

TOC — Theory of Constraint — teorie omezeni —
moderni pristup K rizeni prosazujici se v podnicich
od 90. let (ve vyrobe od poloviny 80. Let)

APS — Advanced Planning and Scheduling —
softwarové systéemy tzv. pokrocilého planovani

SCM — Supply Chain Management — rizeni
dodavatelského retezce

DBR — Drum Buffer Rope — metoda aplikovana v
APS na bazi TOC



Priklad
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arket for W, X, Y and Z is open.

Imes are in minutes per part.
aw material costs are dollares each.
and N are only two resources-8 hrs/

R M roduction and Inventory Journal,
econd Quarter, 1989, Fry & Cox
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WXY Z Products

Product Price Materiadls  Labor  Profit Margin (Price
Cost/Unit - Materials - Labor)

W 50 20 (36 min) $24.00
$6.00

X 50 25 (38 min) 18.67
$6.33

Y 55 25 (35 min) 24.17
$5.83

Z 52 20 (35 min) 26.17
$5.83

Production and Inventory Management Journal, Second Quarter, 1989, Fry and Cox



Globalni optimalizace
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Meritelnost vystupu
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Hlavni metriky v constraint

managementu

T- Throughput - prutok

— Prijmy ziskané prodejem za casovou jednotku

— T = Prodejni cena - Cena surovin (cisté variabilni naklady)
I- Inventory - investice, zasoby

— zbozi, které je nakupovano za ucelem prodeje

— vedeno v nakupni cene * pocet dnu na “sklade” ($-Days)
OE- Operating Expense - provozni zasoby

— vesSkere naklady potrebné pro prevedenilna T



Cil podniku
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Postup TOC — 5 kroku

— Krok 1 - nalezeni omezeni

— Krok 2 -vyuziti omezeni

— Krok 3 -podrizeni vSeho ve firme tomuto
omezeni

— Krok 4 -rozSireni omezeni

— Krok 5 - opakovani cyklu od kroku 1
(zmena okoli a posun omezeni napriklad)




Vzajemna zavislost procesu a
cinnosti

Nadbytek kapacit nekterého z
procesu(cinnosti) ma obvykle
maly vyznam na vykonnost

celého systému. Obvykletotiz  IEE)
existuje jiny faktor, ktery brani
retezci podavat plny vykon




Efektivhost jednotlivych procesu

o Tok prace, ktery probiha pres jednotlivé procesy
odleva doprava se zobrazenim jejich kapacit Pozadayek

Proces A B C D E trhuje
11
vstupy m produkt
Denni
mozna 7 9 5 8 6

disponibilita



Omezeni firmy pri dosahovani

cile
« Omezeni:
— stroje, zarizeni, lidé, prostory, TPV,
obchodnici,
— penize
— napady

— kultura ve firme...



OPT - pravidla

1. pravidlo - vyuziti, vytizenost neuzkého
mista neni urcena jeho kapacitou
(potencialem) ale jinym omezenim v
systemu

2. pravidlo - vytizenost a aktivace nejsou
totéz

aktivace -> Ucinnost

(activation) (effectiveness)



OPT - pravidlo

3. pravidlo - hodina ztracena na uzkem
miste je ztratou celého systému

4. hodina usetrena na neldzkém miste
nema smysl - je pouhym preludem
5. Uzka mista urcuji propustnost a vysi

zasob



OPT - pravidla

6. pravidlo - dopravni davka by nemela
byt rovna procesni davce



Ochrana pred nahodilosti
DBR — Drum Buffer Rope

Ochrana na vstupu pri nahodilosti
Ochrana pred nahodilosti “ Gzkého




Aplikace Teorie omezeni -
TOC

« Eliyahu Goldratt

« 80.léta - aplikace pro planovani vyroby - OPT
(Optimized Production Technology)

* nyni 8 oblasti
— rizeni vyrobni logistiky
— marketing
— rizeni projektu
— prode]
— distribucni logistika a dodavatelské vztahy
— rizeni lidi
— informacni systém
— strategie podniku



