5 Implementace IS/IT do podniku

5.1 Etapy zavádění IS/IT

5.2 Projekt zavádění IS
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 5.1 Etapy zavádění IS/IT 

· analýza současného stavu 

· globální strategie 

· informační strategie 

· rozhodnutí o změně v IS/IT

· vytvoření řešitelského týmu 

· výběr vhodného produktu a jeho dodavatele

· poptávkový dokument 

· výběrové řízení (kritéria hodnocení) 

· outsourcing

· uzavření smlouvy s dodavatelem (systémový integrátor)

· implementace systému

instalace HW a SW

detailní analýza IS/IT zákazníka (HW, SW, data, uživatelé)

nastavení parametrů systému

školení projektového týmu

školení uživatelů

transformace (vložení) základních dat a číselníků

zkušební provoz (přechod x souběh)

nasazení SW do provozu

· údržba a trvalá technická péče 

· migrace systému do vyšší verze či jiného SW produktu

Výběrové řízení 

· poptávkový dokument

výběr 2-3 firem pro vypracování úvodní studie

srovnatelnost údajů

kritéria hodnocení a určení jejich vah

vytvoření týmu

referenční návštěvy

· u dodavatelské firmy je nutné zhodnotit:

celkovou schopnost dodavatelské firmy realizovat projekt

celkovou koncepci řešení IS/IT - forma SI

volbu způsobu implementace (projektu)

úroveň aplikačního SW - referenční modely

cenovou relaci

rizika dané nabídky

· informace o zadavateli:

specifika zadavatele

cíle informačního systému

charakteristika firmy 

specifika požadovaných funkcí

specifika datová

specifika požadavků na IT

· požadovaná struktura nabídky

charakteristika dodavatele

základní rysy nabídky

celková koncepce řešení

návrh HW a SW zabezpečení

postup přechodu na nový IS, harmonogram řešení

doplňující služby, servis, subdodávky

dodací podmínky, event. požadavky na zákazníka

cenová nabídka

seznam referenčních instalací

5. 2 Projekt zavádění IS/IT 

· není obecně stanoven rámec pro strukturu a obsah projektu zavádění IS/IT

· vedení projektu

vedoucí projektu

projektový tým

dohlížecí výbor

· zvláštnosti projektů IS/IT

· důležité kroky implementace:


analýza současného stavu (SW, HW, dat, procesů a znalostí)

instalace


školení 


analýza 


nastavení ASW


naplnění daty
















