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Strom predpoklad(l (PRT — Prerequisite Tree)

Na zaklad¢ vyslovenych namitek, tzv. prekazek implementace (Obs- Obstacles), je vytvoren
seznam vsech taktickych cilti (TO- Tactical Objective), které je potfeba splnit, aby bylo
mozné navrzené feseni implementovat. Pomoci tohoto seznamu je vytvorena dalsi mapa, ktera
obsahuje jak taktické cile, tak tzv. cile mezilehlé (IO — Intermediate Objectives). Vazba mezi
témito cili je nasledujici: pro kazdy takticky cil se ptame: ,,jaky predpoklad je nutné splnit,
abychom piekonali danou pfekazku implementace, ktera brani dosazeni taktického cile?™.
Timto piedpokladem jsou mezilehlé cile které jsou takto tvoreny a dopliovany do mapy.



Strom pfechodu (TT- Transition Tree)
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V nékterych piipadech je uzitecné zobrazit pomoci stromu prechodu podrobngjsi obraz
situace mezi jednotlivymi mezilehlymi cili (IO). Tato technika vychazi z logiky dané
nasledujici dotazovaci technikou: ,. Jakou konkrétni ¢innost nebo ¢innosti musim provést,
abych se dostal o mezilehlého cile x k mezilehlému cili y?*. Takto v pripadé potieby
postupujeme od taktickych cilli na nejvyssi arovni smérem dolil pres jednotlivé mezilehlé cile,
piipadné od ¢innosti k ¢innosti, dokud se nedostaneme k takovému detailu, ktery je z hlediska
vypovidaci schopnosti dostatrecny. Tato technika pfimo souvisi 8 vytvarenim Casovych
posloupnosti jednotl. akci, ze kterych se sklada implementace feseni.



TOC - kriticky fetézec
Hustota pravdépodobnosti
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Doba trvani vyrobni operace — rozlozeni pravdépodobnosti.

Hustota pravdépodobnosti
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Doba trvani ¢innosti v projektu — rozlozeni pravdépodobnosti.
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Doba trvani ¢innosti
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Slibeny termin 50% 80% pravdépodobnost spinéni

Rozlozeni doby trvani ¢innosti v projektu pri piisobeni studentského syndromu a
Parkinsonova zakona.

Metoda kritického fetézu (Critical Chain)

Ze statistiky je znamo, ze bezpecnost potifebna k ochrané fetézee po sobé jdoucich Einnosti je
mengi, nez soudet bezpecnosti potfebnych k ochrané jednotlivych ¢innosti.

Problém: Obvyklé je davat ,realistické odhady*, které maji vysokou pravdépodobnost
splnéni.

Reseni: Musi poskytnout spravnou odpovéd’ na dvé otazky:
- Okolik ¢asu bychom m¢li snizit odhad doby trvani kazdé innosti?
- Kolik ¢asu bychom méli pridat na konec fetézce?

Odpoved na obe otazky by méla byt: tolik, abychom u lidi vyvolali zménu v chovani! Kritéria
pro volbu konkrétnich &isel jsou nasledujici:



1. Volba musi lidem umoznit, aby pfestali prodluzovat praci s cilem vyplnit ¢as nebo oddalovat hlaseni o ukor
eni prace a tim se chranili pfed tim, Ze jim rezerva nebude v budoucnu odebrana (eliminovat Parkinsoni
zakon).

2. Volba musi umozZnit odstranéni studentského syndromu.

3. Volba musi zajistit spolupraci lidi. Bez spoluprace osob, kieré vykonavaji ¢innosti, se nic nezméni. Lig
nebudou spolupracovat, pokud se budou bat, Ze budou za spolupraci potrestani.

Aplikujeme-li tato ffi kriteria na prvni otazku (o kolik asu bychom méli sniZit odhad doby trvani kazdeé Cinnost?)
dojdeme k zavéru, ze musime zkratit Casové odhady takto:

1. Lidé vykonavajici praci si musi byt védomi existence vysoké Sance, Ze ¢innost neskongi v pidélenem Case.
(Toto uvédomeéni je nezbytné pro sniZeni studentského syndromu.)

2. Management vi, e $ance na dokongeni &innosti az po pfidéleném case je velka. (Toto uvédoméni osc
vykonavajicich tkoly je nezbytné pro ziskani jejich spoluprace.)

3. Management vi, Ze Sance na dokonceni Ginnosti pfed uplynutim pfidéleného ¢asu je také velka. (Toto uvé:
domeéni je nezbytné pro podstatné snizeni vlivu Parkinsonova zékona.)

Aplikujeme-li tato tfi kriteria na druhou otazku (kolik ¢asu bychom méli pfidat na konec Fetézce?), dojdems

k zavéru, Ze musime pfidat krat3i rezervu (nez celkovy odebrany ¢as), aby si lidé, vykonavaji praci, byli véde-

mi, Ze:

4. Zmény maji smysl. (Toto uvédoméni je nezbyiné pro ziskani spoluprace lidi. Vétsina lidi nezmeéni své zwly
kvdli nééemu, v ¢em nevidi Zadny pfinos.)

5. Management nedava sliby zaloZzené na zkracenych odhadech, existuje bezpecnostni rezerva, chranie

projekt. (Toto uvédomeéni je nezbytné pro ziskéani spoluprace lidi. Lidé musi védét, Ze je mozne zavazy
splnit,)

Abychom u zGéastnénych lidi dosahli spravného zpasobu chovani (viz vyse uvedené body 1 az 5), je zapotiedl
zvolit éisla podle nasledujicich, praxi mnohokrat provéfenych pravidel:

1. Zkratte sougasné &asové odhady na polovinu. (Odebrani podstatné mensi asti rezerv neumozni ziskd
druhé uvédoméni. Odebrani podstatné vétsi ¢asti rezerv neumozni ziskat tfeti uvédomeni.)

2. Na konci fetdzce pridejte bezpeénostni rezervu rovnou jedné poloviné celkového asu, ktery jste odebral.

3. (Pfidani podstatné vétsi bezpe&nosti neumozni ziskat ¢tvrté uvédoméni. Pfidani podstatné mensi bezpef:
nosti neumozni ziskat paté uvédomeéni.)

Piiklad:
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Kopmletni harmonogram projektu podle metody Kriticky fetéz. (Project Buffer — PB, Feeding
buffer — FB).



