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Uzké misto
Omezeni uréuje velikost pratoku v podniku.
Vyroba Projektovy management | Podnik
1. Identifikace omezeni » disponibilita materialem, | « zdroje projektu, * trh,
systému + kapacita strojd » znalosti fesitell * podnikova kultura,
+ mofivace lidi
2. Rozhodnuti o vyuZiti » nulové ziraty materialu + trvalé vyuZiti limitniho + eliminace ztrat v misté
omezeni systému a kapacit, zdroje omezeni
* vhodna Gdrzba zafizeni
3. Podfizeni vieho « zaclenéni vhodnych + uziti vhodnych ¢asovych. | » podrobeni se spoleénym
rozhednuti v kroku 2 rezerv malerialu a asu rezerv k ochrané omezenim podniku

omezen! projektu,
+ zamezeni rozptylovani

kliového zdroje
4. Rozsireni systémového * lepsi dodavani materialu, | + novy zdroj pro rozsifeni | + zlepSeni marketingu
omezeni » obstarani nového stroje omezeni * trénink persondlu
5. Pocit uspokojen/ + trvale v&novat pozornost | - trvale vénovat pozornost | + trvale vénovat pozornost
se nesmi stat novym hlavnim omezenim hlavnim omezenim hlavnim omezenim
omezenim vyroby projekiu podniku

Priklad aplikace péti krokd TOC v pedniku

Piiklad: strom souéasné reality

3'0biasnéme si tuto vizualizaéni techniku pomoci diagramu, ktery se v metodé TOC nazyva strom souéasné
reality (CRT — Current Reality Tree). Konstrukce stromu sougasné reality se opira o popséani skute&ného stavu
scilem ho zlepsit. Proto je pochopitelng vénovana velka pozomost zfejmym pfiznakim nikoli optimalniho stavu
systému. Metoda TOC tyto piiznaky nazyva nezadoucimi efekty. Mohou jimi napfiklad byt:

tasto opozdéné dodavky produktd,

velké zasoby,

s prodiuzujici se prub&zné doby jednotlivych Gkond,
o Spatny vztah zaméstnanc( k vlastni organizaci.
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L Aby utvary maximalizovaly svij vykon v tunach za hodinu, maji sklon k rozhodnutim, ktera vyasti v kradeni®. J

560
Zavody s usporadanim do V vyrabéji
v procesech s mnoha body
. rozvétveni. \ -
Aby Gtvary maximalizovaly ) 550
. 3 svou vykonnost v tunach za Aby Utvary maximalizovaly
540 hodinu, maji sklon vyrabét svilj vykon v tunach
Aby Gtvary maximalizovaly svou na sklad, i kdyZ chybi kratko- za hodinu, urychluji
vykonnost v tunach za hodinu v nebo stfednédoba poptévka. ) zakézky, kt'eré jim umozni
daném obdobli, vyrabéji ,rychlé’ zvetsit vyrobni davky.
zboZi na kor ,pomalého”. [ 525 )
. ~ Pokud se nevyrabi, je
Fl—x}‘\_‘ _tonulatunza hodinu.
r 520 > 530
Ve v&t3iné Utvard vyZaduji nékteré 515 Kazda zména sortimentu
produkty méné tun za hodinu ne2 Utvary se sna2i maximalizovat snizuje naméfené
jiné. svoji vykonnost v tunéch za hodinu tuny za hodinu
-
-
500 510
Po dlouhou dobu byly tuny za hodinu zakladnim Vétsina lidi se chova podie toho,
méfitkem v ocelafském pramysiu. jak jsou hodnoceni.

Pi. CRT - analyza situace v ocelarském primyslu.

Realizace zmény v podniku:

mapovani soutasného stavu a identifikaci hlavniho problému se hodi strom sougasné reality (Current
lity Tree, CRT).

achyceni poZadovaného stavu a hlavnich Zadoucich efekti je vhodné pouzit strom budouci reality
Ire Reality Tree, FRT). )

pecifikaci moznych prekazek navrhovaného zlepSeni a jejich feeni je k dispozici strom predpokladi
isite Tree, PRT).

ecifikace diléich krok( feSeni s uréenim nutnych podminek i odekavanych vysledkd existuje strom
)du (Transition Tree, TT).
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Nésledny krok:
MANAGEMENT PROJEKTU

NeZadouci efekty
Nezadouci meziefekty

Kliovy problém
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Koncept feseni zmeény v podniku podle TOC.

Na co to zménit:




