
1.1. Charakteristika firmy

Společnost TEDOM–VKS s.r.o. Hořovice, patří mezi nově vzniklé firmy v oblasti českého energetického strojírenství. Firma byla založena v roce 1991 a podstatné je, že disponuje ryze českým kapitálem vytvořeným vlastní činností.

Hlavním předmětem činnosti společnosti je vývoj, výroba, prodej a provoz kogeneračních jednotek a náhradních zdrojů elektrické energie na bázi pístových spalovacích motorů.

Přestože jde o firmu věkově mladou může se již nyní pochlubit řadou ocenění, která potvrzují prestižní charakter výrobního programu a především kvalitu vlastního konstrukčně-technologického zpracování. Zákazníci oceňují i průmyslový design kogeneračních jednotek a především jejich vysoké užitné hodnoty.  

Firmu tvoří mladý, ctižádostivý a dynamický kolektiv. Management firmy, rozhodující tvůrčí pracovníci a přední dělníci jsou v oboru energetického strojírenství a kompletáží s pístovými spalovacími motory zkušenými odborníky.

1.2. Charakteristika výrobního programu

Výrobní program je orientovaný na výrobu kogeneračních jednotek v širokém výkonovém spektru od 10 kWel do 2000 kWel. Jsou určeny pro kombinovanou výrobu tepla a elektřiny. Kogenerační princip představuje způsob efektivního a ekologického využití primární energie. Použití kogeneračního způsobu výroby elektřiny a tepla přináší až 40% úsporu paliv a stejnou měrou se podílí i na snižování ekologické zátěže krajiny. V kogeneraci vycházíme z principu, že nejčistší energie je ta, která se nemusí vůbec vyrobit.

Elektrická energie je vyráběna v  třífázovém generátoru, tepelnou získáme ochlazením spalovacího motoru, oleje a spalin. Produkce obou druhů energie je spolu neoddělitelně spjata a je dán pevně poměr mezi produkcí jednotlivých energií.

Zárukou vysoké kvality jsou spolehlivé a dlouhodobě ověřené motory od renomovaných firem – CATERPILLAR (USA), ŠKODA VOLKSWAGEN (ČR),ZETOR Brno (ČR), ŠKODA LIAZ(ČR), MARTIN DIESEL (SR) a dalších výrobců.

Předností firmy TEDOM – VKS s.r.o je nabídka širokého sortimentu výrobků a činností, který zákazníkovi usnadňuje realizovat své záměry v energetické oblasti a tvoří ji:

· ucelená, vhodně odstupňovaná řada kogeneračních jednotek

· nouzové zdroje elektrické energie

· zpracování technicko-ekonomické analýzy vhodnosti nasazení kogenerační jednotky

· výhodné formy provozování kogeneračních jednotek

· finanční přínosy z efektivní výroby el. energie do veřejné sítě

Tato široká sortimentní nabídka výrobků a služeb se opírá o nesporné přednosti kogeneračních jednotek TEDOM, kterými jsou:

· vysoká provozní spolehlivost

· kompaktní blokové provedení minimalizující nároky na stavební úpravy a montážní práce u zákazníka

· nízká hlučnost zajištěná standardně dodávanou protihlukovou kapotou

· vysoká úroveň standardní výbavy v základní ceně

· možnost plného dálkového ovládání

· vysoký poměr – kvalita /cena a z toho plynoucí maximální provozní úspory

Tak jak se technicky vyvíjí kogenerační jednotky, tak svým vývojem prochází i teritorium obchodních zájmů společnosti TEDOM – VKS s.r.o.

Společnost si nejdříve ověřila své možnosti, technická řešení a praktické nasazení v tuzemsku. Teprve po získání zkušeností z cca 500 nasazených jednotek, přikročila firma TEDOM – VKS s.r.o. společně s TEDOM Výčapy k  rozšíření své obchodní aktivity na další státy.

1.3. SWOT Analýza

· Silné stránky

· Vlastní, kvalitní konstrukčně technologické zpracování

· Prestižní charakter výrobního programu

· Moderní zařízení

· Design výrobků

· Mladý ctižádostivý a dynamický kolektiv

· Zkušení odborníci dané problematiky

· Systém řízení jakosti na základě ČSN ISO 9001
· Slabé stránky

· Špatná správa ISO dokumentace

· Neefektivní správa auditů a karet neshody

· Hromadění papírové dokumentace

· Příležitosti

· Proniknutí na zahraniční trhy

· Neustálé zvyšování jakosti vlastní produkce – Upevňování pozice na trhu

· Možnost vyšších požadavků na jakost produkce od subdodavatelů

· Ohrožení

· Zahraniční konkurence

· Při špatném systému řízení jakosti odebrání certifikátu





































































































































































































































































































