Softwarovy proces

e mnozina aktivit a (mezi)vysledk, jejichz vysledkem je softwarovy produkt
e dle takto stanoven¢ho piedpisu se nasledné definuji projekty (tzv. instanciace
procesu), kter¢ jsou vztazené k jednotlivym zakazkam

Existuji rizné sw procesy, protoZe
e vytvareny sw je ruznorody — pro riizné typy systému vhodné rozdilné procesy
¢ lid¢ maji rtizné znalosti, schopnosti a preference

AvsSak ve vSech typech sw procesti miiZzeme rozeznat riznym zpiisobem organizovane
4 zakladni aktivity:

e Specifikace sw — urCeni poZzadované funk¢nosti a definice omezeni
e Vyvoj sw — tvorba sw splnujiciho specifikaci

e Validace sw — ovéieni, ze sw d¢€la, co potrebuje zakaznik

e Evoluce sw — prizptisobeni sw ménicim se pozadavkim zakaznika



Uroveni definice a hodnoceni softwarového procesu je hodnocena dle stupnice SEI
(Software Engineering Institute) a vyjadiuje vyspélost organizace z dan¢ho hlediska.

Tento model vyspélosti a schopnosti dodavatele se nazyva CMMI (Capability Maturity
Model Integration, http://www.sei.cmu.edu/cmmi/), diive CCM (Capability Maturity
Model)



Modely sw procesu (-> modely zZivotniho cyklu sw projektu, metodiky):

e zobecnény popis procesu nebo Casti procesu, resp. popis procesu €1 jeho Casti
z urc¢iteho pohledu

e tzn. existence fady modeld, zadny vSak dodnes nebyl piijat (a snad ani nebude)
jako referenéni (zakladem a ,,prarodi¢em* vSech vodopadovy model)

e vhodné zvoleny model miize vyznamné zvysit vykonnost softwarového vyvoje
e v jednodussich piipadech (neexistuje uceleny systém) nemluvime o modelu, ale o
pravidlech (€asto pokryvaji jenom napi. zadani projektu a jeho nasazeni, vyvojari

dodrZzuji vSeobecné uznavana pravidla, tzv. best practices, mohou z nich vybirat)

e nemuZeme libovolné vybirat, co zmodelu pouzijeme (mizeme samoziejmé
vypustit nékteré body, ale musime postupovat v souladu s myslenkou modelu)

e vétSinou nelze pouzivat paralelné vice modell, ale pro riazné casti projektu se
mohou hodit rizn¢ modely



Z.ameéreni a rozsah modela

e velmi podrobne¢ (definuji vSechny postupy vramci vyvojoveho cyklu) —
definovany zpravidla vétSimi firmami, ve kterych je vyvoj softwaru dilezitym
prvkem cCinnosti (konzultani firmy, organizace vyvijejici interni software —
banky, pojistovny, apod.)

e meén¢ podrobné (a také obecnéjSi) — popisuji celkovou koncepci vyvoje, role
pracovnikl, postupy testovani, apod.

e zamciené na urcitou fazi vyvojoveho cyklu (sbér pozadavku, testovani apod.)
e cxistence vlastniho firemniho modelu — wvnitrofiremni pravidla aplikovana na
obecnéjs$i model -> vyhody:
" novy pracovnik si preCte dokumenty — na nekteré véci prijde rychleji — neni
treba se mu to tolika vénovat
= prevence pied problémy sw vyvoje — mene koncepcnich chyb, piipadné jejich
rychlejsi a snadné;Si naprava
= snadnéjSi a Usporn€jSi komunikace v tymu — nékteré postupy jsou predem
dany



Modely zamérené na technickou cast projektu

e diiraz predevsSim na navrh aplikace

e obvykle popisuji fazi kddovani a testovani

e chybi Givodni faze projektu, sbér pozadavki (nezavisla na technologii) — chybi
natolik, ze se ukazuje ->

Vyvoj sw by mél byt postaven tak, aby umoznoval co nejvétsi interakci se
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Tvorba modelli ¢asto doménou konzulta¢nich firem (nedostate¢na komunikace
se zakaznikem meéla u nich nejvétsi dopad) — model Casto byva 1 tajny dokument

VS.

modely zvefejnéné na internetu, knizné¢ apod. (vytvorené na univerzitach ¢i
v open-source komunitach)



CASE nastroje

e softwarovy produkt + konkrétni model pokryvajici ur€itou fazi vyvojového
procesu (a proto jsou tyto nastroje drahe¢)

Prodej samotného modelu

e forma licence
e vyvo] modelu stoji velkeé naklady (je to v podstaté intelektudln€ velmi narony sw
produkt)

e komplexni modely (napt. RUP — viz pozdé&ji)



Rizika a slabiny pouziti modelu

e Obecny model musi umoznovat vice variant pro ruzné typy projektl (malé
projekty vs. velké projekty — jiné naroky na formalni fizeni - vedouci projektu se
musi rozhodnout, kterou variantu a ptipadné pro kterou Cast projektu pouzit — toto
rozhodnuti je velmi dilezite)

e Pouziti nespravnych, pftiliS narocnych a sloZitych modeli — nizsi efektivita
vyvojového tymu (,,utopeni se*“ v modelu)

e Vsichni Clenové tymu musi modelu porozumét a akceptovat jej — je tieba Cas
k porozumeéni 1 k akceptaci

e Postupne zavadéni a ukazky vyhody vzniklych postupti
e Pozor na prehnany duraz na dokument (dokument vytvoreny jen kvili naplnéni

modelu a nepotiebny pro projekt = ztrata Casu) — vysledek prace je funkcni
zdokumentovany program, nikoli sada dokumentt



Model je priivodce projektem (vede nas k cili, tj. fungujicimu programu, méné
snadno zabloudime, nékdy ho vSak miZeme slepé ndsledovat a dostat se na scesti)

Model sdm o sob¢ nenahradi zkuSen¢ vyvojare, je to pouze pomocny nastroj
Model nenahradi technologii

Mnoho specialisti na modely nerozumi technologii — najimaji si programatory —

w7/

vzniklé produkty nepatii mezi nejkvalitnéjsi (1 kdyz splinuji zadani)

Nutné ptizplisobeni modelu vlastnim potfebam (je vSak nutné¢ védét ¢1 dobie
odhadnout, co ne/miizeme vynechat)



Modely a certifikaty

normy [SO

model — odborné rozhodnuti vs. certifikace — obchodni rozhodnuti
obecné certifikace v oblasti vyvoje softwaru dnes zfejmé precenovana
certifikace miiZze znamenat jen formalizaci dosud pouzivaného modelu

e ruzné typy certifikaci

= ne certifikace pouzivan¢ pro vyrobni procesy (maji zarucit jejich
opakovatelnost) — proces vyvoje sw produktu opakovatelny neni

= ano certifikace zaméfené na projektoveé orientované organizace a ¢innosti —
pocitaji stim, Ze kazdy projekt pfedstavuje novy a neopakovatelny tkol,
pozaduje se, aby vSechny projekty stejného typu mély stejnou strukturu
cinnosti

= ano certifikace na dodrZeni kvality (v oblasti vyvoje sw produktu predevSim
testovani, udrzba, tvorba dokumentace) — nelze vSak kvalitu zajistit pouhym
dodrzovanim pravidel



»Pravék* softwarového inzZenyrstvi - 60. 1éta

e vyvo] sw narocny, nejlepsi specialisté, neuspokojive vysledky
e prvni formalizovan¢ postupy, jak uspeésné tvorit software

e veskera prace kolem pocitaci (i vyuzZivani aplikaci) — akademicky vzdélani
specialisté, védci, ekonomove apod. — predpoklad podrobnych teoretickych
znalosti

e piedpoklad teoretickych znalosti 1 u zadavatelti tkolti — pfesné formalni definice
pozadavku na zacatku vyvojového cyklu

e postupy sloZité, nepruzné, odstranovani chyb v zadani nakladné

e vyvo] softwaru v podstaté ve stejné kategorii jako vyzkum — cil si urCoval
programator na zakladé¢ vagniho zadani (finance pravidelné pridélované
zaméstnavatelem, Casovy termin vagni, pozadavky na dotazeni programu az na
vyjimky zadn¢)

e vSeobecné uznavany model — vodopad



Vodopadovy model (waterfall model)

e vySe uvedene 4 aktivity chape jako samostatné faze procesu
e princip vodopadu — vyvojovy cyklus rozdélen na nékolik presné definovanych
fazi - po splnéni se faze ukonci a prechazi se na dalsi

Evolu¢ni modely vyvoje

e specifikace, vyvoj a validace jsou smiSeny

e z¢ specifikace je velmi rychle vyvinut prvotni systém

e na zaklad¢ pozadavki zakaznika je systém dale upravovan

e pak je systém piedan, pro snazsi udrzbu pak mize byt 1 reimplementovan

Formalni modely vyvoje (formalni transformace)

e na zaCatku formalni (matematickd) specifikace systému, kterda je posléze
transformovana do funk¢niho programu

e transformace zachovavaji spravnost — na konci vime, Ze program odpovida
specifikaci



Sestaveni systému ze znovupouZzitelnych (reusable) komponent

e piedpoklada se, Ze Casti systému jiz existuji
e vyvo] systému se zaméeruje na integraci téchto Casti

Iterativni modely — inkrementalni vyvoj a spiralové modely

e hybridni modely — riizné pfistupy pro rtzné casti systému (odpovidaji potiebé
tvorby velmi rozsahlych systémi)

Neexistuje nejspravnéjsi model, riizné modely jsou vhodn¢ pro riizné situace. V praxi
snaha o kombinaci vodopadového modelu (nejlépe rozumové postihnutelné,
organizovateln¢) a evolu¢nim a iterativnim vyvoji (diraz na potieby zdkaznika).
Zména se da ocekavat ve vytvareni softwaru z existujicich komponent. Formalni
modely — jejich uspéSné pouziti pouze ve velmi specifickém prostiedi.



Vodopadovy model vyvoje SW

e Prvni model vyvoje SW

e Schémata se mohou znacné liSit v zavislosti na literatufe viz nasledujici dva
obrazky (rozdéleni do jednotlivych fdzi muzeme nazvat rtuzné, principy ovSem
zustavaji tytéz):
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Prehled zakladnich aktivit:
Analyza domény, ziskavani a definice poZadavkii

e analyza domény — seznameni se s SirSim kontextem systému, oborem, C1 Casti
oboru, pro ktery je systém vytvafen,

e ziskavani (sbér) pozadavkii — konzultace s uZivateli systému (na raznych
urovnich firemni hierarchie) — zjisténi cile, poZadovanych sluZzeb systému a
omezeni kladenych na systém,

e definice pozadavkl — vySe uvedené cile, sluzby atd. jsou podrobné definovany
v dokumentu specifikace pozadavkli (DSP), dokument slouzi jako specifikace
vytvarencho systému (grafické notace, napt. UML)



Navrh systéemu a navrh SW (system&software design)
e urCeni celkove architektury systému, pozadavky na HW a SW
e navrh SW — 1dentifikace a popis zakladnich abstrakci a jejich vztahli (Casto
graficka notace, napt. UML)

Implementace a testovani modulu

e realizace navrhu — mnoZina modulq, tfid, programu. ..
e testovani jednotek — ovéreni, Ze kazdy modul odpovida specifikaci modulu

Integrace a testovani systému

¢ jednotlive moduly jsou sestaveny do vysledného systému
e Uplny systém je otestovan na shodu se specifikaci
e po otestovani je systém predan zdkaznikovi



Provoz a udrzba (maintenance)

e nejdelsi faze zivotniho cyklu — systém se prakticky pouziva
e Uudrzba = zmény software vynucen¢ provozem (nikoli administrace systému), tj.

oprava chyb implementace (a také navrhu, ¢i dokonce analyzy), kter¢ nebyly
odhaleny v predchozich fazich + rozsifovani systému podle novych pozadavki

Vodopadovy model Cisté teoreticky

e dalSi faze zaCne, kdyz predchozi (uspésné) skonci, ale: béhem navrhu se odhali
problémy s poZadavky, béhem implementace problémy s navrhem, apod.

SW proces se neda realizovat jako linearni sekvence

e musime se vracet — (vétSinou o 1 fazi, ale...) — viz obrazek
e udrzba zpusobuje zmény v urcité fazi, pak zase vodopad



Veskeré navraty jsou pracné, drahé (zahrnuji 1 pfepracovani dokumentii)

—> po nékolika iteracich dojde ke zmrazeni prislusné casti vyvoje a piejde se na dalsi
fazi (Jak to odhadnout?... to chce zkuSenost...) a to znamena, Ze:

e piipadne problémy se odkladaji na pozdéji, Cili jsou fakticky ignorovany,
e zmrazeni poZadavki Casto vede k tomu, Ze systém ned¢la, co uzivatel chce,

e zmrazeni designu obvykle vede ke Spatné strukturovanym systémum (problémy
designu se pak pfi implementaci obchazeji riznymi triky, které ztizi dalsi vyvoj —
tzv. ,,informacni skler6za“)



Nedostatky a problémy zakladniho modelu, aneb pro¢ vodopadovy model
nefunguje, tak jak bychom chtéli (v prubéhu let vedly k jeho modifikaci):

e Prodleva mezi zadanim projektu a vytvofenim spustitelného systému je pfilis
dlouha (zadkaznik muze mit pocit, Ze se nic ned¢je)

e Rozdéleni projektu do fazi je malo flexibilni

O je obtizné reagovat na zmény pozadavkil ze strany zdkaznika - proto je
vodopadovy model vhodny pouze, pokud je problem dobie znamy (vysledek
zavisi na uplném a korektnim zadani pozadavku, ale: uzivatel¢ systému ziidka
védi, co pfesné chtéji a co védi, neumeji vyjadiit)

0 1 kdybychom mohli vyjadfit vSechny pozadavky, na n¢ktere detaily pfijdeme
az ve fazi implementace,

O 1 kdybychom znali vSechny detaily, jako 1lidé neumime s tak slozitymi vécmi
nakladat,

O 1 kdybychom s nimi um¢li nakladat, vnéjsi sily vedou ke zménam pozadavki,

VVVVVV

O problémy s vodopadovym modelem vedly k formulaci alternativnich modela



Klady vodopadového modelu:

e model je sice nedokonaly, ale je lepSi mit néjaky model neZ nechat zvitézit
naprosty chaos pii feSeni projektu

e prvni navod na vytvofeni kostry postupu vyvoje

e pichledny — pouzitelny pro mal¢ projekty, €1 jako prvni piibliZzeni (hrubé zrno)

e vyhodny z hlediska organizace prace dodavatele



Evolu¢ni modely vyvoje SW

zakladni mysSlenky:

e vytvorit pocateCni implementaci a vystavit ji komentarum uzZivatele (zakaznik se
dostava do centra pozornosti)

e pocateCni implementaci postupné vylepSovat pres dalSi meziverze tak dlouho,
dokud nedostaneme adekvatni vysledek (vSe na zakladé dalSi interakce se
zakaznikem a jeho dalSich, novych, pozménénych atd. poZzadavkil)

o tj. faze specifikace, vyvoje a validace neprobihaji vzdy sekvencné, ale mohou
probihat 1 paralelné, mezi fazemi je zpétna vazba

e modely veden¢ riziky

2 zakladni typy modelu evolu¢niho vyvoje SW:
1. model vyzkumnik (exploratory development, tj. prizkumny vyvoj)

2. model prototyp (throw-away prototyping, tj. doslova tvorba prototypu, ktery bude
zahozen)



Klady a vyhody evolu¢niho vyvoje SW:

e vede efektivnéji nez vodopadovy model k systému spliujicimu bezprostiedni
pozadavky zdkaznika

e specifikace muze byt vytvarena postupné

e zakaznik vidi, Ze se néco d¢je

Problémy evoluc¢niho vyvoje SW:

e proces neni viditelny - manazei1 nemohou méfit postup vyvoje (na rozdil napt. od
vodopadového modelu), problematicka organizace z pohledu dodavatele
e systémy jsou cCasto Spatné¢ strukturované (neustalé zmény vedou k poruSeni

VVVVVV



Model vyzkumnik

e cilem je spolupracovat se zdkaznikem na zjiSténi jeho poZadavkii,
e abychom zékaznikovi dodali pozadovany systém
- vyvoj obvykle zacind dobfe srozumitelnymi ¢astmi systému
- systtm se vyviji pfiddvanim novych vlastnosti navrhovanych
zakaznikem
e béhem vyvoje systtmu se cCasto vracime k pfedchozim etapam - zéakladni
charakteristika vyvoje.
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Klady modelu vyzkumnik:

e systém je velice dobre pfizpusobitelny 1 dodateCnym pozadavkiim zdkaznika.

Problémy modelu vyzkumnik:

e jednotlive etapy lze stéZi planovat ¢asové, financné 1 personalné

e dokumentace je vétSinou zhotovena po dokonceni projektu (malokdy psana
prubézn¢). Pi1 udrzbé pak neni jasné, které¢ pozadavky jsou plvodni (byly
stanoveny pii zadani) a které jsou nove.



Model prototyp

e cilem je lepSi pochopeni zdkaznikovych poZadavki a v disledku vytvoreni lepsi
definice pozadavki na systém (op¢t diiraz na zdkaznika)

e tvorba prototypu se zaméfuje na ty Casti pozadavki zdkaznika, kterym moc
nerozumime

e prototyp je ¢astecné zavedeny produkt se vSemi vnéjSimi rozhrani
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Klady modelu prototyp:

e prototyp je testovan a ovéfovan budoucimi uzivateli -> je upfesnovana
specifikace pozadavka.

Problémy modelu prototyp:

e naroCny na vedeni v pripad¢ existence tfeba 1 nékolika nezavislych vyvojovych
skupin (zvySené naklady projektu)

e muZe vyzZadovat specialni nastroje a techniky -> problematicky vystup, napf.
nekompatibilni s jinymi nastroji a technikami



Evoluc¢ni vyvoj SW vhodny pro:

e malé systémy (do 100 000 fadkt kodu),
e stfedn¢ velke systémy (do 500 000 radki) s kratkou dobou zZivota

Ve velkych systémech by evoluéni vyvoj pulsobil zifetelné problémy, varianta
smiSencho pfistupu:

e Spatn¢ srozumiteln¢ Casti - throw-away prototyping => zpiesnéni DSP
e dobie srozumitelne Casti - vodopadovy model
e uzivatelské rozhrani - model vyzkumnik



Formalni modely vyvoje SW

e urcitym zpusobem podobn¢ vodopadovému modelu
e na pocatku je vytvofena specifikace poZadavki

e ta je zpfesnéna do podrobné formalni specifikace systému (pojmem formalni se
zde mini "matematicka")

e postupné zpresnovani specifikace formalnimi transformacemi, koneCnym
vysledkem spustitelny program

formalni transformace

definice | _| formaini |T1 T2 T3 T4 | spustitelny
poZadavk specifikace program

e v kazdém kroku se ptidavaji podrobnosti, ale mizeme dokdzat, Ze odpovida
reprezentaci systému z piredchoziho kroku

e pokud neudélame chybu, pak vysledek (dokazateln€) odpovida specifikaci

e proces designu, implementace a testovani jednotek je nahrazen formalnimi
transformacemi

e dokazat korespondenci transformaci je obtizné a 1ze pfi tom udélat chybu




e proto jsou v praxi mnohem obliben¢jsSi formalni metody, pro které existuje
podplrny SW - model checkers, theorem provers ("dokazovace hypotez")

Klady formalniho modelu:

e zejmeéna tam, kde je tfeba dokazat zakaznikovi bezpe€nost a spolehlivost systému
e cena vyvoje srovnatelnd s jinymi pfistupy

Problémy formalniho modelu:

e nepouzitelny pro klasické problémy a klasického zakaznika

e vyzaduje specializované znalosti - vybér transformace vyzaduje zkuSenosti liSici
se od klasického programovani

e nékdy vyzaduje transformaci do specialniho programovaciho jazyka (Casto ¢im

VVVVVV

e z uvedenych diivodu se v praxi ptili§ nepouziva



Iterativni modely vyvoje SW

Zéakladni myslenky:

e pocitaji s vyvojem pozadavkl v Case (opét vice zaméifeno na zdkaznika nez
vodopadovy model) => nutnost nékolika (1 nékolika mnoho) iteraci procesu
vyvoje

e podporuji myslenku, Ze velké systémy je mozné rozdé€lit na menSi, je moZné
pouzivat rlizné pristupy pro riizne Casti, tzv. hybridni modely

2 modely navrzené specialné pro iterativni procesy vyvoje:
¢ inkrementdlni vyvoj SW (Lehman 1969, Mills 1980)

e spirdlovy model vyvoje (Boehm 1988) a WinWin spirdlovy model (Boehm a
Bose, 1994)



Model inkrementalniho vyvoje

e Cesky Casto nazyvan "prirustkovy model"

e navrzen jako zpusob, jak omezit pfepracovavani casti v dusledku zmén pozadavku
(inkrement = maly pridavek)

e nc¢kdy umoznuje zdkaznikovi odloZit rozhodnuti o detailnich poZadavcich, dokud
neziska zkuSenost se systémem
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Prubéh procesu:

e definuji se piehledove pozadavky (nékdy pouze cil projektu)

e pozadavky se prifadi jednotlivym inkrementiim

e navrhne se architektura systemu

e opakované pro kazdy inkrement - dokud nevytvotfime finalni systém: vyvineme a
validujeme (otestujeme) inkrement, integrujeme inkrement a validujeme systém.



Model prepoklada, ze:

e na zacCatku zakaznik 1dentifikuje pfehledové sluzby, které od systému pozaduje,
neymeéné dulezite

e pak je definovana mnozina inkrementd, kazdy inkrement poskytuje podmnoZinu
celkové funkCnosti (alokace sluzeb do inkrementli zavisi na priorité sluzby,

e v dalSim kroku jsou detailné specifikovany pozadavky na prvni inkrement

e inkrement je vytvofen nejvhodné;Sim procesem vyvoje; béhem vyvoje nejsou
akceptovany zmény pozadavkil na vytvareny inkrement

¢ spolu s prvnim inkrementem mohou byt implementovany spolecné sluzby systému
(obcas l1ze spolecné sluzby vytvaret také inkrementalng)

e paralelné s vyvojem miize probihat analyza poZzadavki pro dalsi inkrementy

e po dokonCeni inkrementu muze byt tento predan zdkaznikovi, ktery ho muze
pouzivat - ziska tim ¢ast funkCnosti systému

e zakaznik muiZe se systtmem experimentovat, coZ mu pomiize upiesnit pozadavky
na dalsi inkrementy nebo na nov¢jsi verze predaneho inkrementu



Klady a vyhody inkrementalniho pristupu:

e zakaznici nemuseji Cekat na dokonceni celého systému, aby z néj néco méli

e pocateCni inkrementy jim mohou pomoci ziskat zkuSenost pro definici dalSich
inkrementl

e je menSi riziko selhani celého projektu; 1 kdyZ nckteré inkrementy mohou byt
problematické, je pravdépodobne, Ze vétSina jich bude uspéSné predana

zakaznikovi
e protoze zakaznikovi preddvame jako prvni inkrementy s nejvyssi prioritou, budou
nejdulezité)si Casti systému nejlépe otestovany; jinymi slovy -  zdkaznika

pravdépodobné nepotka havarie nejdialezitéjsi ¢asti systému



Problémy inkrementalniho modelu:

e inkrementy by mély byt relativné malé (do 20 000 radek kodu),

e na druhou stranu by kazdy inkrement mél poskytovat néjakou navenek viditelnou
funkCnost - proto muze byt obtizné namapovat pozadavky zakaznika na
inkrementy spravne velikosti

e problematicky inkrement muzZe zpétné ovlivnit jiz hotovou cCast systému (pii
detailn&;Si specifikaci poZadavkll inkrementu se zjisti, Zze se pfedtim na néco
zapomn¢lo), oprava nemusi byt trivialni

e vétSina systému obsahuje mnozinu zakladnich sluzeb, které jsou vylad’ovany
riznymi ¢astmi systému, v inkrementalnim modelu vyvoje se ale poZzadavky
nespecifikuji detailné, dokud se nedostaneme k jejich vyvoji => je obtizné
identifikovat sluzby potfebn¢ pro vSechny inkrementy - proto je pro vétsi projekty
vhodn¢ doplnit inkrementalni model o fazi analyzy, podobnou jako ve
vodopadovém modelu



Agilni metodiky (podrobnéji ASWI)
e metodiky odpovidajici inkrementalnimu modelu
Extrémni programovani (Beck 1999)

e rozporupln¢ nazory

o kratky pruzkum, ptipady uziti,

e vyvoj malych inkrement,

e zataZeni zdkaznika do procesu,

e pribézne vylepSovani kodu,

e pro piipady, kdy pozadavky na sw jsou vagni nebo se rychle méni,

e pouzitelna pro malé tymy (2-1011di)

e veskery kod psan povinné ve dvojicich (jeden koduje, druhy kontroluje)

Dalsi agilni metodiky napt. DSDM, Scrum, http://www.agilealliance.org

Ptiklad SW procesu pracujiciho podle inkrementalniho modelu - Rational Unified
Process (RUP), popis najdete na http://www.Kiv.zcu.cz/studies/publikace/ (ASWI)




Spiralovy model SW procesu

e spirdlovy model SW procesu piivodné navrhl Boehm (1988)
e realisticky pristup k vyvoji rozsahlych SW systému, orientovan na rizika, misto
sekvence (kde se chté nechté nékdy musime vracet) je proces
reprezentovan spiralou, v kazdé otoCce vytvarime Uplné;si verzi SW
SW projekt rozdéluje do miniprojekti
- kazdy miniprojekt fesi jedno nebo vice rizik, dokud nejsou vSechna hlavni
rizika vyreSena
- pojem "riziko" je definovan pomérné Siroce, muze znamenat Spatné pochopené
pozadavky, nesrozumitelnou architekturu, potencialni problémy s
vykonnosti, potiZze s technologii apod.
- po vyteSeni rizik pokracujeme v miniprojektu, napt. podle vodopadoveého
modelu
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Spiralovy model zaCind v malém ve stiedu spiraly, prozkoumame rizika a pak zvolime
zpusob teseni dalsi iterace

Kazda otocka spiraly je rozdélena do 4 sektorti (sektory nemuseji trvat stejnou dobu):
e urceni zamérh pro soucasnou fazi projektu (= otocku spiraly)

- definujeme zadméry dané faze projektu (funkcnost, vykonnost apod.)

- urCime alternativni moZnosti realizace zaméru (napf. design A, design B,
pouZiti existujici komponenty, nadkup komponent)

- 1dentifikujeme omezeni danych alternativ (cena, casovy plan,
prenositelnost)

- vyhodnotime alternativy vzhledem k zdmérim a omezenim - Casto se tim
ukaZe n¢jaka nejistota, ktera je zdrojem rizik

- riziko = néco co se muze nepovest

- pokud vyplynula rizika, m&li bychom se jimi zabyvat v dalsi fazi

e vyhodnoceni a sniZeni rizik
- pro kazd¢ z identifikovanych rizik je provedena podrobna analyza a kroky
ke snizeni rizika



- to milize znamenat prototypovani, simulace, vypracovani dotaznikli apod.
(napf. riziko, Ze jsou nespravné definovany poZadavky, mlzeme vytvofit
prototyp casti systému a konzultovat ho se zakaznikem)

e vyvoj a validace
- provadime vyvoj a ovéieni produktu dalsi trovné
- pouzity model SW procesu je urCen zbyvajicimi riziky (riziko integrace
podsystemil -> vodopadovy model, riziko nevhodné¢ uZivatelské rozhrani ->
evolucni prototypovani)

e planovani
- naplanuyjeme dalSi fazi projektu (organizace, pozadavky na zdroje,
rozdéleni prace, Casovy plan, vystupy)
- kazda otoCka je zakonCena posouzenim vSech produkti vytvofenych v
piedchozim cyklu, plant pro dalsi cyklus a pottebnych zdroj
- cilem je aby byly vSechny zucCastnéné strany srozumeény s plany na dalsi
fazi



Obrazek - priklad, jak miize vypadat vyvoj podle spirdloveho modelu:

- nejvnitinéjsi otoCka spiraly - vSeobecny zameér, studie proveditelnosti
- druha - definice poZzadavkl

- tfeti - navrh (design) systému

- ¢tvrta - vytvoreni vSech programil

uvedeny diagram je pouze priklad, konkrétni pocet iteraci nebo kroky v iteracich se
mohou lisit

Spiralovy model je chapan jako '"generator modeli SW procesu', s jeho pomoci
vytvatime podrobnéjsi model SW procesu (tj. konkrétni obsah jednotlivych otocek
miize byt odlisny)



Rozdily oproti pfedchozim modelim:

e explicitné uvazuje rizika projektu - hlavni problém modelu - je zavisly na
zkuSenosti vyvojaru najit a realisticky posoudit zdroje rizik (pokud nékteré riziko
podceni, nevyhnutelné nastanou potize)

e v modelu nenajdeme pevné faze jako je specifikace nebo navrh — model je
obecné;si, mize riznym zplisobem zahrnovat ostatni modely SW procesu:

e model je aplikovatelny 1 na jiné typy projekti, nez je vyvo; SW

e model Siroce znamy a oblibeny, je ale meéné pouzivan nez klasicky vodopadovy
model (zdkaznici jsou zvykli na vodopadovy model, je to predpoklad mnoha
zadani)



WinWin spiralovy model

puvodni spirdlovy model neposkytuje podrobnosti o tom, co se ma délat v prvnim
kvadrantu (nefika, odkud se vezmou "zaméry pro soucasnou fazi projektu") ->
modifikovan (Boehm a Bose, 1994)

novy model je postaven na tzv. win-win pfistupu: snaha, aby vSechny  zucastnén¢
strany (zakaznici, vyvojari, vedouci atd.) byly "vyherci"

snaha vyrovnat se s konfliktnimi zaymy
- zakaznik: mit produkt co nejdfive, zaplatit za n¢j co neymeéne
- vyvojafi: odborny rlist, pracovni a platové podminky, preference pro
pouzivan¢ nastroje (chci to psat v Jave), odlozit psani dokumentace apod.
- nadfizeni: zisk, neprekrocCeni rozpoctu, Zadna prekvapeni



Postup

1. 1dentifikace kliCovych hracu - do ivah musime zahrnout vSechny hrace podstatné
pro dany cyklus projektu (napt. nadiizené uzivatell apod.)

2. pochopeni zajmu kazdého hraCe (motivacni analyza, obvykle nejobtiznéjsi Cast -
motivace jinych lidi budou totiz odliSné od naSich)

3. urovnani podminek pro vyhru, feSeni konflikth - napf. zakaznici vétSinou
neodhadnou, co je snadn¢ nebo obtizn¢ naprogramovat => maji nerealisticka
ocekavani - nabidnout novou alternativu typu vyhra-vyhra

Ostatni Casti jsou stejné jako u puvodniho spiralového modelu.



Vyvoj orientovany na znovupouzitelné komponenty

e vyvojari znaji kod nebo navrh podobny tomu, ktery se pozaduje, ten vezmou,
upravi a za¢leni do svého systému - d¢je se nezavisle na modelu vyvoje SW

Component-based SWE

e spol¢ha na existenci velké mnoziny SW komponent a rdmce pro jejich integraci

e komponentou napft. knihovni fce, tfida, podsystém, aplikace

e ramcem napi. prikazové jazyky (Tcl/tk), distribuovane objektové architektury
(CORBA, JavaBeans) apod.

Komponentové orientovany proces vyvoje zahrnuje:
e specifikaci poZzadavki

analyzu komponent

modifikaci poZzadavkiu

navrh systému s vyuZitim komponent

VyVvoj a integraci

validaci systému



Analyza komponent

e nejprve vyhledavame komponenty, které odpovidaji specifikaci pozadavku

e nalezen¢ komponenty obvykle specifikaci nespliuji presné, resp. poskytuji pouze
cast pozadovanych funkci

¢ vysledkem je informace o dostupnych komponentach, jejich funkcnosti apod.

Modifikace pozadavkii

e provedeme analyzu a modifikaci poZzadavku tak, aby pozadavky odrazely dostupné
komponenty

e pokud nemuZeme zménit pozadavek, vratime se k analyze komponent se snahou
najit alternativni feSeni

Navrh systému s vyuzitim komponent

e bchem teto faze je navrZzen ramec systému nebo se vyuzije uz existujici ramec
e pokud néktera potfebna komponenta neexistuje, musime ji navrhnout



Vyvoj a integrace

e vytvofime komponenty, které nemame (a nemuzeme koupit atd.)
e komponenty integrujeme do systému



Vyhody a klady modelu:

e omezen¢ mnozstvi SW, ktery musime sami vyvinout => sniZzeni ceny produktu a
mensi nebezpeci, Ze nastanou potize
e obvykle rychleji ziskdme vysledny SW

Nevyhody modelu:

e kompromisy vuc¢i pozadavkum jsou nevyhnutelné¢ => systém nemusi splnovat
pozadavky zdkaznika

e vytvarené¢ Casti musime prizplisobit moznostem komponent, coZ se projevi na
kvalité jejich navrhu (jejich flexibilité apod.)

e vyvoj neni zcela v naSich rukach, protoZe noveé verze komponent vyviji nékdo jiny
(vyvoj komponenty miize byt ukonCen, nove verze nemuseji byt kompatibilni se
starymi verzemi) => udrzba systému se muiize prodrazit

e ramce a knithovny komponent byvaji tak rozsahl¢, Ze sezndmeni s nimi muze
vyzadovat nékolik mésicti (ve velkych organizacich na to byvaji maji vyclenéné
konkrétni lid1)



Shrnuti

vodopadovy model - zdkladni model, konzistentni se strukturovanym programovanim
shora dolt; je vhodny, pokud jsou zndme pozadavky (napf.: operaCni systémy,
prekladace apod.)

e cvolucni vyvoj - pokud Casti pozadavkll nejsou zieyme, napf. uzivatelské rozhrani
("nevim co chci, ale pozndm to, az to uvidim")

e formalni metody - pokud musim dokazatelné splnit specifikaci, mam podpiirné
nastroje a tym seznameny s formalnimi metodami

e komponentove orientovany vyvoj - mame-li vhodné komponenty

e inkrementalni vyvoj - potfebujeme omezit pfepracovavani, dodavame systém po
castech

e spiralovy model - vhodn¢ pro slozit¢é inovativni projekty vytvafene¢ uvnitt
organizace, zahrnuje piedchozi modely jako specidlni piipady (projekt nemusi
nemusi byt SW, ale napt. 1 HW)

e win-win spiralovy model - jako spirdlovy, ale vhodné&;si pro projekty na zakazku.



Hlavnim ucelem modeli je urcit spravné poradi kroki pri vyvoji SW a urcit
kritéria pro prechod k dalSimu kroku

Model SW procesu odpovida na otazky:
- co budeme délat priste?
- jak dlouho to mame délat?



