Odhady pracnosti

o dulezité kviili planovani

e piiliS kratky odhad - projekt Spatné napldnovan, vysledna cena projektu se
zvysi => nespokojenost zdkazniku, vyvojaii 1 managementu

e priliS dlouhy odhad - skute¢na cena se také zvysi, protoze do projektu
budou zahrnuty véci, které nejsou nutné

® jsou obtizné — na zaCatku jen mlhava predstava toho, co mame
naprogramovat, teprve v ¢ase podrobnosti a konkrétni rozhodnuti (vSechny
problémy a vSechna rozhodnuti zname az po naprogramovani systému®©)

-> odhady jsou nutné€ na zacatku nepiesn¢ a teprve postupné se zlepSuji



Napr.

¢ bude zakaznik chtit, aby program umél X?

e jak slozita bude programova podoba X? (obtiZznost implementace se mize
liSit1 1:10)

e jak kvalitné bude X naprogramovano? (pocet chyb se muze lisit 1:10)

e jak dlouho bude trvat oprava chyb v X? (dokonce mezi programatory se
stejnou zkusenosti je opét rozdil 1:10 ve schopnosti najit chyby)

e jak dlouho bude trvat zaintegrovat vlastnost X do zbytku systému?



V rtznych stadiich projektu prece jen lze predikovat presnost odhadu ceny (t;.
pracnosti) 1 doby trvani:

Odhad pracnosti a velikosti produktu a délky vyvoje

Faze Pracnost | Pracnost Délka Délka

a velikost | a velikost | vyvoje vyvoje
min max min max
uvodni koncept 0.25 4.00 0.60 1.60
schvaleny koncept 0.50 2.00 0.80 1.25
specifikace poZadavkil 0.67 1.50 0.85 1.15
specifikace navrhu 0.80 1.25 0.90 1.10
podrobny navrh 0.90 1.10 0.95 1.05




e odhady by meély zacinat od velkého rozpéti a postupné konvergovat
(nasobeni optimistickym koeficientem -> optimisticky odhad, nasobeni
pesimistickym koeficientem -> pesimisticky odhad)

e koeficienty pro pracnost a odhad doby trvani se liSi - predpoklada se, Ze
napred s1 odhadneme pracnost a z ni odvodime dobu trvani

e odhady nemohou byt lepsi, nez udava vyse uvedena tabulka -> zakaznik by
se me¢l dozvédét, kdy budeme mit k dispozici lepSi odhady, mame dobrou
vuli — fekneme mu to, jakmile to budeme sami védét)



»Build to budget* (vlastnosti produktu vs. cena)

e vetSina zakaznikl na zacatku chce vic, nez kolik st miaze dovolit -> budou
muset bud’ omezit svoje prani (= rozsah produktu) nebo na néj budou
muset uvolnit vic prostfedkt

e otazka - jak prizpusobit vlastnosti sw dostupnym prostiredkum? -> zpuisob
"build to budget"
- podstatn¢ se liSi od "programovani pro zabavu", kdy programujeme véci,
které nam pripada zajimavé naprogramovat
- kdykoli mame volbu néjakou vlastnost bud’ naprogramovat nebo
vynechat, musime ji vynechat
- kdykoli se rozhodujeme, jestli vlastnost naprogramujete 1épe nebo
levnéj1, musime j1 naprogramovat levnéji
- jakmile obcCas naprogramujete lepsi vlastnost za cenu €asu, neni to "build
to budget" ale normalni vyvo; SW
- je zapotiebi, aby zdkaznik predem vEédé¢l, co to pro néj bude znamenat



Odhad délky vyvoje - 3 kroky:

e odhad rozsahu produktu (pocet nekomentarovych fadek kodu nebo pocet
funkcénich bodi — uméla metrika)

e odhad pracnosti (Clovékomésice) - nejlepsSi je vychazet z projekti
obdobného rozsahu, které jste uz realizovali

e odhad doby trvani (kalendaini mésice) - 1ze odvodit z odhadu pracnosti;
podle tabulky ziskame rozsah, ktery miZeme zvetejnit



Odhad rozsahu produktu - nékolik pristupi:

e % velikosti podobné soucasti starého systému; nejlépe po mensich ¢astech
- ¢im mensi Casti, tim presnéjsi odhad

e algoritmicky pfistup - odhaduje velikost programu zpozadovanych
vlastnosti; vétSinou je zapotiebi pouzity algoritmus nebo software
kalibrovat na zplsob priace v daném prostiedi (nutné vychdzet z
nasbiranych historickych dat)

e pro velké projekty je pro odhady vyhodné pouzivat SW nastroje ->
vysledky jsou presné;si

Pozn:

e algoritmicky pfistup lepSi na zacatku projektu (o projektu toho moc
nevime).

e piiblizné od prostiedku faze navrhu do konce projektu lepSi odhady
vytvorené souctem odhadu jednotlivych Casti projektu.



Odhad pracnosti, tj. poctu clovékomésicu

e dulezity sbér dat z predchozich projekti a jejich pouziti (odhad pracnosti
po paméti ->podcenéni projektu o cca 20 az 30%).

e nejlépe pouzit nasbirana data z vlastni organizace (trvani projektu obdobné
velikosti)

e existuji algoritmy nebo programy, které napt. z poctu radku a typu SW
vytvoii odhady pracnosti (pf. systtmovy program o 10 000 fadcich ma
neymensi(!) moznou pracnost cca 25 ¢lovékomésicl, stejny pocet radek pro
obchodni aplikaci cca 5 ¢lovékomésicu

e pozor na opomenuti ukolu, jako je konverze dat, instalace, komunikace v
ramci beta-testovani, demonstrace programu zakaznikovi, opravy chyb v
jinych programech, integrace, dovolena, nemoc, schiize, Skoleni apod.



Pozn. Pocet radku kodu

e vytvorit program s 1000 fadkami kédu je priblizné stejné obtizné v
kterémkoli imperativnim programovacim jazyku

e na 1000 tadkach ale muZzeme mit riznou funkénost (1000 fadkovy
program v assembleru bude mit pouze cca 350 tadek v C, tj. vlastni

kodovani bude cca 3x rychlejsi)

e pocet fadek/funkcni bod (zdroj: www.gsm.com/FPGearing.html):

e nema smysl fadek/funkcni bod precenovat (kddovani tvori jen malou cast
celé tvorby produktu): pokud se kddovani omezi o 50% a pritom tvoti 30%
celkove prace, pak se efektivita zvysi o pouhych 15%


http://www.qsm.com/FPGearing.html

Prepocet trvani projektu z odhadu pracnosti
Napf. rovnice:
kalendarni mésice = 3.0 * ¢clovékomésice * (1/3)
e tj. napt. 25 CcClovékomésici bude v optimalnim pfipadé trvat 8.7
kalendainich mésict (37 tydnil) (pokud uZ mame pozadavky, bude rozptyl:

7.4 az 10 mé&sicn)

e prumérna velikost tymu - vydéleni pracnosti (Clovékomeésicll) trvanim
projektu (kalendaini mésice); (tj. pro pt. vyse 3 lidi)



e Pro maly projekt tedy cca
architektura a navrh  10% -> 4 tydny (po zaokrouhleni)

podrobny navrh 20% -> 8
kodovani a ladéni 25% ->9
testovani jednotek ~ 20% -> 7
integrace 15% ->35
testovani systému 10% -> 4

e KdyZ ve skuteCnosti navrh trva 5 tydni -> spravné je vynasobit celkovy
odhad métitkem zpozdéni, tj. (5/4)*8.7 = 10 kalendarnich mésict.

Ale: pokud je odhad podstatné delSi nez je pozadovano, zakaznik nebo
manazer odhad jednoduse ignoruje



Jedno z nejvétSich uméni programatoru

pokud mate spravné udélany odhad — stat s1 za svym (nenechat se
zmanipulovat)

pokud je projekt Spatn¢€ naplanovan, doba trvani projektu se tim jesté zvysi
e pod velkym tlakem Clovék déla vice chyb (idedlni mira stresu — lepSi nez
zadny stres) -> dalsi zpozdéni -> vEtsi tlak -> uzavieny kruh
e pokud termin neni principielné mozné stihnout, motivace rapidné klesa,
hrozi syndrom vyhofeni (jinak postihuje zeymeéna pomahajici profese —
zdravotnici, hasiCi, ucitelé), odchod za lepSim mistem



Poznamka (pfiklad Spatné naplanovaného projektu a jeho disledky)
Microsoft Word for Windows 1.0:

e na zacatku byl poZadavek "vytvorit nejlepSi wordprocesor, nejlépe do
roka"
¢ na zaklad¢ pozadavku byla spravna doba pro projekt 22 mésicu

e protoze nebylo dobife naplanovano (12 vs. 22 mésicu), Spatny navrh 1
implementace, mnoho vyvojaru odeslo

e vyvoj celkem trval 5 let, z toho posledni rok "stabilizace", tj. vychytavani
chyb



